
И. о. директора ТФОМС Челябин-
ской области Наталья Миронова 
отчиталась на заседании Законо-
дательного Собрания Челябинской 
области об исполнении бюджета 
за 2022 год.

Как отметила руководитель фонда, 
в  2022 году в  системе обязательного ме-
дицинского страхования Челябинской об-
ласти свою деятельность осуществляла 191 
медицинская организация, из  них более 
половины (105) составляют государствен-
ные учреждения, 76  — частные клиники, 
а  также 9  учреждений федерального под-
чинения и 1 муниципальная организация. 
Они оказывают медицинскую помощь 
застрахованным в  системе ОМС жителям 
Челябинской области, общая численность 
которых в 2022 году составила 3,4 млн че-
ловек.

В  2022 году доходная часть бюджета 
фонда составила  56,9 млрд рублей, из них 
более 96,1% занимает субвенция Федераль-
ного фонда ОМС. Необходимо отметить, 
что в 2022 году из федерального бюджета 
были выделены дополнительные средства 
на  борьбу с  коронавирусной инфекцией 
COVID-19: 162,4 млн рублей на финансовое 
обеспечение первичной медико-санитар-
ной помощи и 141,2 млн рублей на допол-

нительное финансирование круглосуточ-
ных стационаров.

Кроме того, 786,2 млн рублей поступили 
на  оплату медицинской помощи, оказан-
ной медицинскими организациями Челя-
бинской области гражданам, застрахован-
ным в других субъектах Российской Феде-
рации. 

Средства бюджета были направлены 
в  медицинские организации региона. Ос-
новная часть приходится на  оплату меди-
цинской помощи: 44% составило финан-
сирование круглосуточных стационаров, 
36%  — амбулаторно-поликлинической по-
мощи, 14% — дневных стационаров и 6% — 
скорой медицинской помощи.

Кроме того, за счет средств нормирован-
ного страхового запаса ТФОМС 29,5 млн ру-
блей было направлено на  софинансирова-
ние труда медицинских работников в рам-
ках ликвидации кадрового дефицита. 

С  целью укрепления материально-тех-
нической базы медицинских организаций 
345,2 млн рублей было направлено на фи-
нансирование мероприятий по  организа-
ции дополнительного профессионального 
образования медицинских работников, 
а  также по  приобретению и  ремонту ме-
дицинского оборудования. Так, в  течение 
года 25 медицинских учреждений региона 
получили 314,4 млн рублей на приобрете-
ние 167 единиц медицинского оборудо-
вания, 6  медицинских организаций отре-
монтировали 9 единиц техники на общую 

сумму 27,7 млн рублей  и  3,1 млн рублей 
было направлено на  обучение 691 работ-
ника из  38  медицинских организаций 
по программам дополнительного профес-
сионального образования.

«В  соответствии с  федеральным зако-
нодательством в  2022 году фондом впер-
вые была проведена оценка результатив-
ности медицинских организаций, исходя 
из  установленных на  федеральном уровне 
показателей,  — отметила Наталья Миро-
нова. —  Всего было определено 28  крите-

риев оценки: 16 — по взрослому населению, 
7 — по детскому и 5 — по акушерству и ги-
некологии. По  итогам этой работы за  год 
медицинские организации региона допол-
нительно получили 136,4 млн рублей».

Следует отметить, что исполнение пара-
метров бюджета фонда говорит о  стабиль-
ном финансировании территориальной 
программы ОМС и  направлено в  первую 
очередь на  повышение доступности и  ка-
чества медицинской помощи, оказываемой 
населению по полису ОМС.

В конкурсе «Лидеры здра-
воохранения Челябин-
ской области» могут при-
нять участие медицинские 
организации, осуществля-
ющие деятельность в сфе-
ре обязательного меди-
цинского страхования ре-
гиона.

Победители будут определе-
ны в 8 номинациях:
1. Передовая практика организа-

ции лечебно-диагностическо-
го процесса.

2. Комфорт пациента в  меди-
цинской организации.

3. Цифровые сервисы для медици-
ны: применение современных 
информационных технологий 
в медицинской организации.

4. Роль среднего медицинско-
го персонала в обеспечении 

качества и  безопасности 
оказания медицинской по-
мощи.

5. Эффективное управление ме-
дицинскими кадрами.

6. Улучшение качества и доступ-
ности оказания первичной ме-
дицинской помощи.

7. За здоровое общество: профи-
лактика заболеваний и здоро-
вый образ жизни.

8. Эффективная практика госу-
дарственно-частного партнер-
ства.
Для участия в конкурсе меди-

цинским организациям необхо-
димо подать заявки в  ТФОМС 
Челябинской области в  срок 
до 14 июля 2023 года.

«Мы впервые решили прове-
сти конкурс среди медицинских 
организаций региона, — расска-
зывает  и.  о. директора ТФОМС 
Челябинской области Наталья 
Миронова. —  Текущий год 

для системы обязательного ме-
дицинского страхования юби-
лейный, фонду исполняется 
30  лет  — это отличный подвод 
подвести итоги работы как си-
стемы в  целом, так и  ее  участ-
ников. В этом году мы уже про-
вели конкурс на звание лучшего 
страхового представителя реги-
она, теперь очередь медицин-
ских организаций. Цель конкур-
са — поиск новых эффективных 
решений в сфере здравоохране-
ния Челябинской области, на-
правленных на  повышение ка-
чества, доступности и  безопас-
ности оказания медицинской 
помощи».

Награждение победителей 
конкурса состоится осенью те-
кущего года в рамках меропри-
ятий, приуроченных к 30-летию 
системы обязательного меди-
цинского страхования Челябин-
ской области.
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В 2022 году финансирование медицинских организаций 
за счет средств обязательного медицинского страхования 
составило более 56 млрд рублей

ТФОМС Челябинской области 
объявляет о проведении конкурса 
среди медицинских организаций
Текст: Дина Кравченко

+ В центре внимания +

30 лет системе ОМС



Начальник Челябинского областного 
клинического терапевтического го-
спиталя для ветеранов войн, главный 
гериатр региона, заслуженный врач 
РФ Татьяна Василенко рассказала, как, 
используя все возможности современ-
ной медицины и профессиональные 
навыки, обеспечивать достойное ка-
чество и доступность оказания меди-
цинской помощи пациентам особой, 
очень важной категории.

—  Татьяна Михайловна, ваша уни-

кальная, единственная в  регионе меди-

цинская организация, предназначенная 

для оказания медицинской помощи 

участникам и  инвалидам войн, всегда 

держит высокую планку работы. Чем 

живет госпиталь сегодня?

—  Начну со  специфики прикреплен-

ного контингента. К  Челябинскому об-

ластному госпиталю ветеранов войн от-

носятся ветераны Великой Отечествен-

ной войны (участники и  инвалиды 

войны, узники концлагерей, жители бло-

кадного Ленинграда, труженики тыла), ве-

тераны боевых действий в  Афганистане, 

Чечне, Таджикистане и  лица, приравнен-

ные к ним по льготам. 

На  диспансерном учете в  медицинских 

организациях области сегодня находят-

ся более 38 тысяч человек. Среди них 7000 

человек  — это непосредственно ветера-

ны Великой Отечественной войны, более 

18  000 человек  — ветераны боевых дей-

ствий. По  сравнению с  прошлым годом 

общее число пациентов увеличилось почти 

на 10 000 человек: в соответствии с законом 

«О  ветеранах» к  лицам, приравненным 

по  льготам к  ветеранам, были отнесены 

дети погибших участников Великой Отече-

ственной войны. 

В  госпитале ветераны получают всю 

необходимую медицинскую помощь  — 

от  диагностики до  реабилитации. На  базе 

поликлиники действует консультативно-

диагностический центр, в составе которого 

пять отделений: функциональной диагно-

стики, УЗИ, эндоскопии, рентгенологиче-

ские отделение и клинико-диагностическая 

лаборатория. Для исследований применя-

ются оборудование очень высокого класса, 

современные методы диагностики, позво-

ляющие получить высокоточные результа-

ты оценки работоспособности всех систем 

организма. Ведется консультативный при-

ем врачей-специалистов: невролога, оф-

тальмолога, хирурга, кардиолога, пульмо-

нолога, эндокринолога, ревматолога и дру-

гих. В структуру поликлиники входят также 

лаборатория лазерной офтальмохирургии, 

центр психосоматической реабилитации, 

гериатрический центр.

Ежегодно проводятся комплексные про-

филактические медицинские осмотры ве-

теранов и  лиц, приравненных к  ним. Ряд 

пациентов находятся на пожизненном дис-

пансерном наблюдении, поэтому основная 

цель профосмотров  — прежде всего кон-

троль состояния их здоровья: профилактика 

ухудшений и осложнений имеющихся хро-

нических заболеваний и  предупреждение 

развития новых, поддержание нормального 

самочувствия, коррекция доз принимаемых 

препаратов. По всем профилям заболеваний 

мы имеем возможность провести всесторон-

нее обследование для уточнения диагноза, 

индивидуального подбора и  коррекции те-

рапии при развитии осложнений, а  также 

для принятия решения о необходимости на-

правления на дневной стационар или госпи-

тализацию. В  2022 году проведено диспан-

серное обследование 6500 ветеранов Великой 

Отечественной войны, диспансеризацию 

и профилактические осмотры прошли более 

15  000 ветеранов боевых действий и  более 

10 000 пациентов других категорий.

В  2022 году в  поликлинике открыто от-

деление амбулаторной реабилитации, объ-

единившее отделения физиотерапии, ле-

чебной физкультуры и дневной стационар. 

Здесь наблюдаются пациенты, находящие-

ся в  восстановительном периоде после пе-

ренесенных заболеваний: новой коронави-

русной инфекции, острых нарушений моз-

гового кровообращения, переломов, травм,  

после различных вмешательств (например, 

стентирования, коронарографии), а также 

больные с  когнитивными нарушениями. 

Все реабилитационные процедуры опреде-

ляются индивидуально, с  учетом диагноза 

и состояния пациента. В каждый комплекс 

входят разработка режима дня и  диеты, 

лечебная физкультура, массаж, физиопро-

цедуры, необходимая медикаментозная те-

рапия. Важно, что сейчас происходит пере-

оснащение отделения реабилитации совре-

менным технологичным оборудованием: 

это магнитотроны, тренирующие аппараты 

с обратной компьютерной связью, тренаже-

ры для ЛФК и другие. 

Круглосуточный стационар госпиталя 

имеет мощность 190  коек, в  прошлом году 

здесь получили лечение более 4000  паци-

ентов. Медицинская помощь в  трех тера-

певтических и  неврологическом отделении 

оказывается пациентам с  заболеваниями 

сердечно-сосудистой, эндокринной, дыха-

тельной систем, головного мозга, органов 

пищеварения, почек, костно-мышечного 

аппарата. Также в условиях стационара дей-

ствуют гериатрические и паллиативные кой-

ки. Необходимо отметить, что в паллиатив-

ном лечении — обезболивающей терапии — 

нуждается довольно большое число наших 

пациентов: это онкологические больные, 

прошедшие курс химиотерапии, пациенты 

после перелома шейки бедра, а  также с  тя-

желыми суставными болями. Врачи госпи-

таля обладают очень хорошими знаниями 

и навыками в плане подбора препаратов, ку-

пирующих боль. К примеру, ранее для этих 

целей использовались нестероидные про-

тивовоспалительные средства. Однако для 

длительного приема они совершенно непри-

емлемы, потому что имеют много противо-

показаний, побочных действий: у пациентов 

повышается давление, происходит задержка 

жидкости, также может развиться гастро-

патия  — изменение слизистой оболочки 

желудка вплоть до эрозии. Сегодня для об-

легчения боли очень грамотно применяются 

нейролептики, нетяжелые наркотические 

препараты, которые можно использовать 

длительно, тем самым обеспечивая вполне 

нормальное качество жизни пациентов. 

—  Какие особые моменты в  работе 

вам хотелось бы подчеркнуть?

— В госпитале наблюдаются в основном 

коморбидные пациенты, то есть имеющие 

сочетанные хронические заболевания, ко-

торые нередко отягощают друг друга. Это 

требует неординарного подхода к  диагно-

стике и  лечению, особой квалификации 

и  высокого профессионализма специали-

стов. Среди 308 сотрудников госпиталя  — 

заслуженные врачи  РФ, кандидаты и  док-

тора медицинских наук; врачи и медсестры 

высшей и  первой категорий. Уровень ква-

лификации медицинского персонала вкупе 

с мощной лечебно-диагностической базой 

дает право с уверенностью говорить об ока-

зании ветеранам самой достойной меди-

цинской помощи.
У наших пациентов есть и другая, неме-

дицинская особенность, которую я  считаю 

важным отметить. В большинстве своем это 

люди с  непростыми судьбами. Трудности, 

экстремальные ситуации, через которые 

им пришлось пройти, сформировали у них 

особую закалку. Эти люди, может быть, 

и  не  пожалуются лишний раз без повода, 

но  для них имеют большое значение про-

стое человеческое участие, душевная тепло-

та, поддержка. Им необходимо чувствовать 

себя нужными, знать, что ими занимаются, 

они в надежных руках. Поэтому в госпитале 

работают профессионалы не просто по при-

званию, но и по велению сердца. Людей без-

душных, не умеющих сопереживать, не ис-

пытывающих уважения к заслугам и досто-

инству пациентов, в нашем коллективе нет, 

а  понятие «забота о  ветеранах» является 

прямой ежедневной обязанностью каждого 

сотрудника. 
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Не только по призванию, 
но по велению сердца

+ В зоне ответственности +

Прием офтальмолога

Кабинет озонотерапии



—  Многие ветераны Великой Отече-

ственной войны за  свою послевоенную 

жизнь многократно получали медицин-

скую помощь в  госпитале, и  в  том, что 

эти люди в настоящее время живы, ря-

дом со своими детьми, внуками и прав-

нуками,  — немалая заслуга вашего кол-

лектива. Что делается для их здорового 

долголетия?

—  Пациенты старшего возраста требуют 

особенного, очень чуткого подхода. В госпи-

тале получают помощь почти 5500 долгожи-

телей, которым уже 90 лет и больше, и даже 

72  человека в  возрасте старше 100  лет. Для 

достойного качества жизни  им, безусловно, 

необходимы постоянное наблюдение и  пе-

риодическое плановое лечение. 

На  базе госпиталя ветеранов действует 

региональный гериатрический центр, где 

пациенты пожилого и  старческого возрас-

та получают необходимую медицинскую 

помощь и уход. При этом возраст больного 

не является противопоказанием для проведе-

ния каких-либо диагностических исследова-

ний, в  том числе выполняемых под общим 

наркозом, а также лечения и реабилитации. 

Всегда оценивается ситуация в целом, пока-

зания, противопоказания, общее состояние 

здоровья. Для каждого пациента находится 

индивидуальное правильное решение.

Одной из  задач гериатрического центра 

является комплексная оценка, диагностика 

и лечение заболеваний, связанных с синдро-

мом старческой астении. Своих пожилых 

пациентов мы делим на «крепких» и «хруп-

ких». «Крепкие» могут лечиться и проходить 

реабилитацию в  амбулаторных условиях, 

«хрупкие»  же пациенты, имеющие старче-

скую астению, с различными гериатрически-

ми синдромами: когнитивными нарушения-

ми, остеопорозами, сосудистыми патология-

ми — направляются в круглосуточный стаци-

онар, где у нас развернуто 75 гериатрических 

коек. Каждый день мы  госпитализируем 

12-15 человек старше 90  лет. После лечения 

в  стационаре с  использованием новых тех-

нологий, препаратов симптомы старческой 

астении у  большинства пациентов удается 

минимизировать. 
В  тесном сотрудничестве с  советами ве-

теранов Челябинской области мы  проводим 

профилактические медицинские осмотры 

пациентов пожилого и старческого возраста. 

Специальным транспортом Министерства 

социальных отношений два раза в  неделю 

к  нам с  территорий региона привозят как 

ветеранов всех категорий, так и других паци-

ентов старше 65 лет. В рамках профилактиче-

ского осмотра им  проводятся необходимые 

мероприятия: анализ крови, электрокардио-

графия, флюорография, осмотры специали-

стов. Таким образом мы выявляем пациентов 

с синдромом старческой астении для плано-

вого лечения в гериатрическом центре. 
Для пожилых людей, проживающих 

в  Челябинске и  в  силу маломобильности 

не имеющих возможности посещать поли-

клинику, организованы выездные формы 

оказания медицинской помощи. На дом вы-

езжают врачи всех специальностей, врач не-

отложной помощи. Одним из  важнейших 

направлений выездной работы являются 

стационары на  дому. Больных наблюда-

ют профильные специалисты: хирург, не-

вролог, уролог, терапевт. Для проведения 

манипуляций по  назначениям (перевязок, 

инъекций) выезжают медицинские сестры. 

Самая большая группа, требующая наблю-

дения в рамках стационара на дому, — па-

циенты после острых нарушений мозгового 

кровообращения. Также во время активного 

распространения коронавирусной инфек-

ции эта помощь была очень значима для 

людей, перенесших ковидную пневмонию. 

Нужно отметить, что, если пациенту, ко-

торый наблюдается в  стационаре на  дому, 

необходимо провести обследования в меди-

цинской организации, мы  доставляем его 

в  госпиталь собственным транспортом, по-

сле так же отвозим домой.

Еще одна форма наблюдения на дому — 

патронажные выезды медицинских сестер: 

здесь основные задачи — контроль приема 

пациентами лекарств, правильного пита-

ния, соответствующего ухода за ними. 

Значимое направление работы с  ветера-

нами старшего возраста — профилактика па-

дений и переломов. В госпитале ведет прием 

ревматолог, под постоянным наблюдением 

пациенты с  остеопорозами, переломами 

шейки бедра: необходимо, чтобы медицин-

ская помощь, в  том числе хирургическая, 

им была оказана своевременно. Все больные 

с переломами шейки бедра после операции 

проходят у нас реабилитацию второго этапа, 

а  также наблюдаются на  дому. Кроме того, 

мы  обучаем родственников пациентов пра-

вильной организации пространства и  быта 

в  домашних условиях для профилактики 

у пожилых людей падений и переломов.

В структуре гериатрического центра рабо-

тает кабинет «Память» для пациентов с ког-

нитивными нарушениями, где проводятся 

раннее выявление деменции и болезни Аль-

цгеймера, специальные тренировки памяти. 

Ежедневно ведут прием три психолога, три 

психиатра и  два психотерапевта. Организо-

вано также наблюдение психиатра на  дому 

для маломобильных пациентов с деменцией, 

у которых необходимо контролировать при-

ем препаратов и психическое состояние. 

В  рамках федерального проекта «Стар-

шее поколение» ежегодно проводится вак-

цинация против пневмококковой инфекции 

у  граждан старше трудоспособного возрас-

та, проживающих в  учреждениях социаль-

ного обслуживания. В  2022 году привито 

96,3% подлежащих вакцинации пациентов. 

Также 1000 пациентов привито против но-

вой коронавирусной инфекции препаратом 

на основе моноклональных антител.

—  Госпиталь ветеранов обеспечива-

ет медицинское сопровождение участ-

ников специальной военной операции. 

В отношении этих пациентов лечение — 

только часть дела. Нужно же, чтобы че-

ловек восстановился и  мог нормально 

жить дальше. 

— У нас получают медицинскую помощь 

военнослужащие, которые после лечения 

в  госпиталях Министерства обороны были 

направлены для долечивания по  месту 

службы или месту жительства. Эта работа 

организована во  взаимодействии с  Челя-

бинским госпиталем Министерства обо-

роны, областным военкоматом, региональ-

ными министерствами здравоохранения, 

социальной защиты. На платформе Единой 

службы по  сопровождению участников 

спецоперации и  членов их  семей госпи-

таль ветеранов ведет медицинский регистр 

участников СВО, проживающих в Челябин-

ской области. Открыта горячая линия для 

участников СВО и  членов их  семей по  во-

просам получения медицинской помощи. 

Обращений много, стараемся помочь всем: 

каждое обращение рассматриваем индиви-

дуально, затем связываемся с военнослужа-

щим и  приглашаем пройти медицинский 

осмотр, необходимые исследования, кон-

сультации врачей для определения показа-

ний к проведению стационарного или вос-

становительного лечения. 

В  госпитале участники спецоперации 

проходят первичный прием терапевта, не-

вролога, медицинского психолога, психиатра 

и, при необходимости, других специалистов, 

затем направляются на  амбулаторную реа-

билитацию либо при наличии показаний — 

на  плановую госпитализацию в  стационар, 

в отделения неврологии и терапии. На сегод-

няшний день оказана медицинская помощь 

118 военнослужащим после ранений, кон-

тузий, переломов, черепно-мозговых травм, 

баротравм. При наличии экстренных показа-

ний, например, необходимости нейрохирур-

гического или другого лечения не  по  про-

филю госпиталя, мы направляем пациентов 

в другие медицинские организации согласно 

маршрутизации. По тем же правилам специ-

ализированная медицинская помощь оказы-

вается и  совершеннолетним членам семей 

участников спецоперации.

После пребывания в госпитале пациенты 

направляются для дальнейшего наблюде-

ния в  медицинские организации по  месту 

жительства. Окончательное решение о  том, 

будет ли военнослужащий комиссован либо 

отправлен обратно для участия в спецопера-

ции, принимает военно-врачебная комиссия. 
Безусловно, пристальное внимание 

мы  уделяем и  медико-психологической ре-

абилитации военнослужащих, в  том числе 

коррекции посттравматических стрессовых 

расстройств. Психологи и психотерапевты го-

спиталя прошли тренинг-погружение «Воз-

вращение участников специальной военной 

операции к  мирной жизни», и  в  целом это 

специалисты с большим практическим опы-

том. Посттравматический синдром у  наших 

пациентов выражен в  разной степени: обу-

ченный и подготовленный человек прожива-

ет его относительно безболезненно, у другого 

проживание боевой травмы протекает тяже-

ло. В  любом случае у  бойцов спецоперации 

проблемы острые, и сгладить их, стабилизи-

ровать психологическое состояние, помочь 

вернуться в правильную систему социализа-

ции — наша задача, более того — наш долг. 

Нужно сказать, мы получаем много благодар-

ностей от участников СВО. Ребята видят, что 

ни их самих, ни их родных не бросают в труд-

ной ситуации, — для них это очень ценно.
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Отделение реабилитации
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Издание территориального фонда ОМС Челябинской области Май 2023 года

+ 30 лет системе обязательного медицинского страхования +

В 2023 году ТФОМС Челябинской области отмечает свой юбилей — 30 лет со дня основания. За это время пройден сложный путь от создания 
нормативной базы до становления ОМС как мощного и стабильного источника финансирования здравоохранения. Добиться достойных резуль-
татов было бы невозможно без грамотных руководителей, которые в самые острые моменты умели взять на себя ответственность и принять 
верное решение. За 30 лет фондом руководили 9 директоров, каждый из которых стал героем своего времени и внес существенный вклад в раз-
витие отрасли здравоохранения на Южном Урале.

Первым исполнительным 
директором Челябинского 
областного фонда обязатель-
ного медицинского страхо-
вания была назначена Свет-
лана Михайловна Степано-
ва, она возглавляла фонд 
в  1993-1994  годах. Именно 
она должна была в  слож-

ных социально-экономических условиях 90-х годов при-
ступить к созданию системы обязательного медицинского 
страхования граждан. Главной задачей была реализация 
нового для того времени закона об обязательном медицин-
ском страховании граждан. Под руководством Светланы 
Степановой началось создание правовой базы системы 
ОМС Челябинской области в соответствии с действующим 
законодательством, в том числе подготовка нормативных 
актов, методологических документов, регулирующих дея-
тельность финансовых учреждений, банковских структур, 
органов здравоохранения и  всех остальных организаций, 
включая предприятия Челябинской области.

В  1994 году директором 
фонда назначен Сергей Ива-
нович Кухаренко. Важной 
задачей нового руководства 
стало преодоление трудно-
стей и  непонимания, кото-
рые сложились между всеми 
участниками системы обяза-
тельного медицинского стра-

хования. Принципы системы обязательного страхования 
были непривычным всем  — начиная непосредственно от 
пациентов и  заканчивая самими медицинскими учрежде-
ниями, которым было сложно привыкнуть к новым услови-
ям работы. Команде Сергея Кухаренко удалось за короткий 
промежуток времени наладить сотрудничество со  всеми 
участниками ОМС того времени и усовершенствовать нор-
мативно-правовую базу работы фонда.

Третьим директором 
фонда стал Юрий Николае-
вич Звонков, который стал 
своего рода рекордсменом, 
возглавляя фонд дольше 
других руководителей —  
с  1996 по  2005  год. Юрий 
Звонков руководил фон-
дом в самые непростые 90-е 

и  нулевые годы, когда страну захлестнул тяжелый эко-
номический кризис. Главной задачей в  этих непростых 
условиях было сохранить не  только систему оказания 
бесплатной медицинской помощи населению, но  и  до-
стойный уровень оплаты труда медицинских работников. 
Именно благодаря работе сотрудников фонда за эти годы 
удалось заложить крепкий фундамент системы, устано-
вить взаимодействие между субъектами медицинского 
страхования. В  эти годы фонд укрепляется как целевой 
источник финансирования здравоохранения, направляю-
щий страховые средства на лечение заболеваний, их про-
филактику и реабилитацию.

В  2005 году на  должно-
сти исполнительного ди-
ректора фонда Юрия Нико-
лаевича Звонкова сменил 
Роман Юрьевич Панов. 
Ему удалось существенно 
развернуть работу фонда, 
выделив приоритетные на-
правления работы и  при-

ступить к  их  реализации. В  течение 2006-2007 годов 
руководством фонда было разработано и  реализовано 
несколько программ по  экономическому стимулиро-
ванию медицинских учреждений, выявлению и  про-
филактике социально значимых заболеваний. Фонд 
приступил к реализации федерального приоритетного 
национального проекта «Здоровье», благодаря которо-
му удалось повысить заработную плату медицинским 
работникам и оснастить больницы и поликлиники об-
ласти современным дорогостоящим оборудованием. 
Именно в  то  время начинает выстраиваться тарифная 
политика фонда, усиливаться роль страховых медицин-
ских организаций как участников системы ОМС.

После назначения Андрея 
Пшеницына на должность 
министра финансов региона 
директором становится Миха-
ил Григорьевич Вербитский. 
Работа фонда набирает новые 
обороты. Одним из главных 
направлений становится про-
ведение эффективной тариф-

ной политики. В течение трех лет были существенно увеличены 
тарифы на оплату наиболее сложных и затратных видов меди-
цинской помощи практически по всем профилям. В 2013 году на 
финансирование из средств ОМС переходит служба скорой ме-
дицинской помощи. За короткое время были решены вопросы 
обновления средств связи, закупки новых современных автомо-
билей, ремонта подстанций скорой помощи. Особое внимание 
уделяется условиям работы врачей и росту их заработной платы. 
Кроме того, в целях совершенствования защиты прав застрахо-
ванных лиц в 2011 году впервые создается круглосуточная горя-
чая линия для работы с пациентами.

В 2014 году Михаила Вербит-
ского на должности директора 
фонда сменяет Ирина Сергеев-
на Михалевская. 2014-2015 годы 
являются достаточно сложны-
ми не только для Челябинской 
области, но и для всей страны. 
Жизнь в условиях санкций 
привела к экономическому спа-

ду, росту курса валют и ориентировала руководителей организа-
ций взять курс на импортозамещение, усилить контроль эффек-
тивности расходования бюджетных средств. В этот период фонд 
принимает активное участие в разработке системы обеспечения 
медорганизаций региона медикаментами отечественного произ-
водства, поднимает вопросы повышения эффективности финан-
сово-хозяйственной деятельности медицинских организаций.

Осенью 2019 года директо-
ром фонда назначена Агата 
Геннадьевна Ткачева, перед 
которой были поставлены от-
ветственные задачи по совер-
шенствованию системы ОМС, 
в т. ч. обеспечению финансо-
вой устойчивости медоргани-
заций, реализации мероприя-

тий по ликвидации кадрового дефицита, укреплению матери-
ально-технической базы медицинских организаций.

В условиях распространения новой коронавирусной ин-
фекции ТФОМС Челябинской области удалось перестроить 
систему финансирования медицинских организаций. Важной 
задачей стало обеспечение медицинской помощью пациентов 
с COVID-19, прежде всего наиболее тяжелых больных. В этот 
сложный период коллективу фонда во главе с Агатой Ткачевой 
удалось уверенно обеспечивать эффективную реализацию ос-
новных направлений работы фонда в сложных условиях пан-
демии.

В 2022 году Агата Ткачева была назначена министром здра-
воохранения Челябинской области, и вся ответственность за 
работу системы ОМС Челябинской области была возложена 
на заместителя директора по финансовым вопросам Наталью 
Юрьевну Миронову, которая и в настоящее время занимает 
должность и. о. директора фонда. 

После назначения Рома-
на Панова на должность ви-
це-губернатора в  2008 году 
директором фонда был на-
значен Валерий Геннадье-
вич Некрасов. За  два года 
его работы было налажено 
эффективное взаимодей-
ствие всех звеньев системы 

ОМС Челябинской области. В 2008 году впервые за дол-
гие годы был сформирован бездефицитный бюджет фон-
да. В больницах значительно улучшается качество лекар-
ственного обеспечения, питание пациентов. За это время 
удалось выполнить сложную задачу  — снизить количе-
ство случаев взимания личных средств пациентов за ока-
зание бесплатной медицинской помощи. Медицинская 
помощь по  полису ОМС становится действительно бес-
платной и более доступной для населения. В это же вре-
мя начинается активная работа с  предприятиями-долж-
никами по  уплате взносов на  ОМС. Благодаря усилиям 
фонда в бюджет фонда удается привлечь дополнительно 
десятки миллионов рублей, взысканных с нерадивых на-
логоплательщиков.

В  2010 году к  обязанно-
стям директора фонда при-
ступает Андрей Вадимович 
Пшеницын. Опытный фи-
нансист, должное внимание 
он  уделяет формированию 
бюджета фонда. В  это вре-
мя продолжается пилотный 

проект в  15  медицинских организациях Челябинской об-
ласти по  внедрению преимущественно одноканального 
финансирования медицинских организаций через систему 
ОМС, пилотный проект по переходу на подушевой прин-
цип финансирования медицинских учреждений, также 
продолжается реализация приоритетного национального 
проекта «Здоровье».

Люди дела. Директора фонда и их вклад в развитие 
системы обязательного медицинского страхования
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